
Strategia Umiędzynarodowienia i Rozwoju Kompetencji Instytutu 
Aktywizacji Regionów na lata 2026–2030 

1. Wprowadzenie


Instytut Aktywizacji Regionów (IAR) jest organizacją pozarządową działającą od 2010 roku na 
rzecz wzmacniania społeczeństwa obywatelskiego, ochrony praw człowieka, edukacji prawnej i 
obywatelskiej oraz wspierania grup zagrożonych wykluczeniem społecznym. Szczególne miejsce 
w działalności organizacji zajmują seniorzy, osoby z niepełnosprawnościami, ich opiekunowie oraz 
mieszkańcy lokalnych społeczności mający ograniczony dostęp do edukacji pozaformalnej.


Niniejsza strategia określa kierunki rozwoju organizacji w perspektywie lat 2026–2030 oraz 
wskazuje, w jaki sposób udział w programie Erasmus+ będzie wspierał podnoszenie jakości 
działań edukacyjnych prowadzonych przez organizację.


2. Misja i wizja


Misja


Wspieranie aktywnego, świadomego i odpowiedzialnego uczestnictwa obywateli w życiu 
społecznym poprzez edukację prawną, obywatelską i społeczną, ze szczególnym uwzględnieniem 
osób o mniejszych szansach.


Wizja


Instytut Aktywizacji Regionów chce być rozpoznawalnym w Polsce i Europie centrum edukacji 
obywatelskiej i prawnej dla osób dorosłych, wykorzystującym nowoczesne metody edukacji 
pozaformalnej oraz międzynarodową współpracę do tworzenia skutecznych i dostępnych 
programów edukacyjnych.


3. Analiza potrzeb organizacji


W ostatnich latach organizacja obserwuje wzrost zapotrzebowania na działania edukacyjne 
skierowane do seniorów oraz osób z niepełnosprawnościami. Dynamiczne zmiany społeczne, 
cyfryzacja usług publicznych, rozwój nowych technologii oraz rosnąca liczba zagrożeń 
związanych z dezinformacją i cyberbezpieczeństwem powodują konieczność ciągłego rozwijania 
oferty edukacyjnej.


Najważniejsze potrzeby organizacji obejmują:


* podnoszenie kompetencji kadry edukacyjnej w zakresie nowoczesnych metod edukacji 
dorosłych,

* rozwój kompetencji cyfrowych edukatorów i trenerów,

* zwiększanie dostępności działań edukacyjnych dla osób z niepełnosprawnościami,

* poznawanie europejskich rozwiązań w zakresie edukacji obywatelskiej i prawnej,

* rozwój współpracy międzynarodowej,

* tworzenie nowoczesnych materiałów edukacyjnych,

* wzmacnianie kompetencji językowych pracowników i współpracowników,

* rozwój systemów monitorowania jakości i ewaluacji działań edukacyjnych.


4. Cele strategiczne


Cel 1. Podniesienie kompetencji kadry edukacyjnej


Do 2030 roku organizacja będzie systematycznie rozwijać kompetencje swoich pracowników, 
trenerów i ekspertów poprzez udział w szkoleniach, kursach, wizytach studyjnych oraz 
działaniach typu job shadowing realizowanych w krajach europejskich.


Efekty:




* wdrożenie nowych metod edukacji pozaformalnej,

* wzrost jakości prowadzonych szkoleń,

* zwiększenie skuteczności działań edukacyjnych.


Cel 2. Rozwój europejskiej współpracy


Organizacja będzie budować trwałe partnerstwa z instytucjami zajmującymi się edukacją 
obywatelską, edukacją seniorów, włączaniem społecznym oraz prawami osób z 
niepełnosprawnościami.


Efekty:


* utworzenie międzynarodowej sieci partnerów,

* wymiana dobrych praktyk,

* wspólne inicjatywy edukacyjne i projekty.


Cel 3. Zwiększenie dostępności edukacji


IAR będzie rozwijał rozwiązania umożliwiające pełniejsze uczestnictwo osób z 
niepełnosprawnościami oraz osób o mniejszych szansach w działaniach edukacyjnych.


Efekty:


* bardziej dostępne materiały edukacyjne,

* zwiększenie liczby uczestników z grup zagrożonych wykluczeniem,

* wdrożenie zasad projektowania uniwersalnego.


Cel 4. Rozwój edukacji cyfrowej


Organizacja będzie rozwijać kompetencje cyfrowe kadry i uczestników, ze szczególnym 
uwzględnieniem seniorów.


Efekty:


* nowe narzędzia edukacyjne online,

* większa liczba działań hybrydowych,

* zwiększenie bezpieczeństwa cyfrowego uczestników.


Cel 5. Wzmocnienie europejskiego wymiaru edukacji obywatelskiej


Organizacja będzie wykorzystywać doświadczenia partnerów europejskich do rozwijania 
programów edukacji obywatelskiej, prawnej oraz praw człowieka.


Efekty:


* nowe scenariusze zajęć,

* nowoczesne materiały edukacyjne,

* wzrost świadomości europejskiej uczestników.


5. Wykorzystanie programu Erasmus+


Program Erasmus+ będzie kluczowym narzędziem realizacji strategii.


W latach 2026–2030 organizacja planuje wykorzystywać następujące formy mobilności:


* kursy i szkolenia dla kadry,

* wizyty studyjne,

* job shadowing,

* działania związane z wymianą doświadczeń pomiędzy organizacjami.




Szczególnym obszarem zainteresowania będą rozwiązania dotyczące:


* edukacji obywatelskiej osób dorosłych,

* edukacji prawnej,

* aktywizacji seniorów,

* dostępności edukacji dla osób z niepełnosprawnościami,

* edukacji cyfrowej i przeciwdziałania wykluczeniu cyfrowemu.


6. Wpływ na uczestników i organizację


Realizacja strategii pozwoli:


Dla organizacji:


* podnieść jakość prowadzonych działań,

* zwiększyć profesjonalizację kadry,

* rozwinąć współpracę międzynarodową,

* wdrożyć innowacyjne rozwiązania edukacyjne.


Dla uczestników:


* zwiększyć kompetencje obywatelskie i prawne,

* poprawić kompetencje cyfrowe,

* zwiększyć aktywność społeczną,

* poprawić dostęp do edukacji i informacji.


Dla społeczności lokalnych:


* wzrost zaangażowania obywatelskiego mieszkańców,

* większa aktywność seniorów,

* lepsze włączenie osób z niepełnosprawnościami,

* rozwój lokalnego kapitału społecznego.


7. Monitoring i ewaluacja


Realizacja strategii będzie monitorowana przez Zarząd organizacji oraz koordynatorów projektów.


Ocena postępów będzie prowadzona poprzez:


* analizę liczby zrealizowanych mobilności,

* ocenę kompetencji uczestników mobilności,

* badania satysfakcji uczestników działań edukacyjnych,

* analizę wdrożonych rozwiązań i dobrych praktyk,

* coroczne przeglądy realizacji strategii.


8. Podsumowanie


Strategia Umiędzynarodowienia i Rozwoju Kompetencji Instytutu Aktywizacji Regionów na lata 
2026–2030 stanowi długoterminowy plan wzmacniania jakości edukacji dorosłych poprzez rozwój 
kompetencji kadry, współpracę międzynarodową oraz wdrażanie innowacyjnych rozwiązań 
edukacyjnych. Program Erasmus+ będzie jednym z najważniejszych narzędzi umożliwiających 
osiągnięcie tych celów i zwiększenie wpływu organizacji na rozwój społeczeństwa 
obywatelskiego.



