Strategia Umiedzynarodowienia i Rozwoju Kompetencji Instytutu
Aktywizacji Regionéw na lata 2026-2030

1. Wprowadzenie

Instytut Aktywizacji Regionow (IAR) jest organizacjg pozarzagdowa dziatajgcg od 2010 roku na
rzecz wzmacniania spoteczenstwa obywatelskiego, ochrony praw cztowieka, edukacji prawnej i
obywatelskiej oraz wspierania grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Szczegolne miejsce
w dziatalnosci organizacji zajmujag seniorzy, osoby z niepetnosprawnosciami, ich opiekunowie oraz
mieszkancy lokalnych spotecznosci majgcy ograniczony dostep do edukacji pozaformalnej.

Niniejsza strategia okresla kierunki rozwoju organizacji w perspektywie lat 2026-2030 oraz
wskazuje, w jaki sposéb udziat w programie Erasmus+ bedzie wspierat podnoszenie jakosci
dziatan edukacyjnych prowadzonych przez organizacje.

2. Misja i wizja
Misja

Wspieranie aktywnego, Swiadomego i odpowiedzialnego uczestnictwa obywateli w zyciu
spotecznym poprzez edukacje prawna, obywatelska i spoteczng, ze szczegdlnym uwzglednieniem
0sOb o mniejszych szansach.

Wizja

Instytut Aktywizacji Regionow chce by¢ rozpoznawalnym w Polsce i Europie centrum edukaciji
obywatelskiej i prawnej dla oséb dorostych, wykorzystujgcym nowoczesne metody edukaciji
pozaformalnej oraz miedzynarodowa wspétprace do tworzenia skutecznych i dostepnych
programoéw edukacyjnych.

3. Analiza potrzeb organizacji

W ostatnich latach organizacja obserwuje wzrost zapotrzebowania na dziatania edukacyjne
skierowane do senioréw oraz oséb z niepetnosprawnosciami. Dynamiczne zmiany spoteczne,
cyfryzacja ustug publicznych, rozwdj nowych technologii oraz rosnaca liczba zagrozen
zwigzanych z dezinformacjg i cyberbezpieczenstwem powodujg koniecznosc¢ ciggtego rozwijania
oferty edukacyjne;.

Najwazniejsze potrzeby organizacji obejmuja:

* podnoszenie kompetencji kadry edukacyjnej w zakresie nowoczesnych metod edukacji
dorostych,

* rozwoj kompetenciji cyfrowych edukatorow i trenerow,

* zwiekszanie dostepnosci dziatan edukacyjnych dla oséb z niepetnosprawnosciami,

* poznawanie europejskich rozwigzan w zakresie edukacji obywatelskiej i prawne;j,

* rozwoj wspotpracy miedzynarodowej,

* tworzenie nowoczesnych materiatéw edukacyjnych,

* wzmacnianie kompetencji jezykowych pracownikéw i wspodtpracownikéw,

* rozwoj systemdéw monitorowania jakosci i ewaluacji dziatarn edukacyjnych.

4. Cele strategiczne

Cel 1. Podniesienie kompetencji kadry edukacyjnej

Do 2030 roku organizacja bedzie systematycznie rozwija¢ kompetencje swoich pracownikéw,
trenerow i ekspertéw poprzez udziat w szkoleniach, kursach, wizytach studyjnych oraz

dziataniach typu job shadowing realizowanych w krajach europejskich.

Efekty:



* wdrozenie nowych metod edukacji pozaformalnej,
* wzrost jakosci prowadzonych szkolen,
* zwiekszenie skutecznosci dziatan edukacyjnych.

Cel 2. Rozwdj europejskiej wspotpracy

Organizacja bedzie budowac trwate partnerstwa z instytucjami zajmujgcymi sie edukacja
obywatelskg, edukacjg seniorow, wigczaniem spotecznym oraz prawami oséb z
niepetnosprawnosciami.

Efekty:

* utworzenie miedzynarodowej sieci partneréw,

* wymiana dobrych praktyk,

* wspolne inicjatywy edukacyjne i projekty.

Cel 3. Zwiekszenie dostepnosci edukacii

IAR bedzie rozwijat rozwigzania umozliwiajgce petniejsze uczestnictwo oséb z
niepetnosprawnosciami oraz os6b o mniejszych szansach w dziataniach edukacyjnych.

Efekty:

* bardziej dostepne materiaty edukacyjne,

* zwiekszenie liczby uczestnikdw z grup zagrozonych wykluczeniem,
* wdrozenie zasad projektowania uniwersalnego.

Cel 4. Rozwdj edukaciji cyfrowe;j

Organizacja bedzie rozwija¢ kompetencje cyfrowe kadry i uczestnikow, ze szczegdlnym
uwzglednieniem senioréw.

Efekty:

* nowe narzedzia edukacyjne online,

* wieksza liczba dziatart hybrydowych,

* zwiekszenie bezpieczenstwa cyfrowego uczestnikow.

Cel 5. Wzmocnienie europejskiego wymiaru edukacji obywatelskiej

Organizacja bedzie wykorzystywac¢ doswiadczenia partneréw europejskich do rozwijania
programow edukacji obywatelskiej, prawnej oraz praw cztowieka.

Efekty:

* nowe scenariusze zajec,

* nowoczesne materiaty edukacyijne,

* wzrost Swiadomosci europejskiej uczestnikow.

5. Wykorzystanie programu Erasmus+

Program Erasmus+ bedzie kluczowym narzedziem realizacji strategii.

W latach 2026-2030 organizacja planuje wykorzystywac nastepujace formy mobilnosci:
* kursy i szkolenia dla kadry,

* wizyty studyjne,

* job shadowing,
* dziatania zwigzane z wymiang doswiadczen pomiedzy organizacjami.



Szczegolnym obszarem zainteresowania beda rozwigzania dotyczace:

* edukacji obywatelskiej osdb dorostych,

* edukaciji prawnej,

* aktywizacji seniorow,

* dostepnosci edukacji dla oséb z niepetnosprawnosciami,

* edukacji cyfrowej i przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu.

6. Wptyw na uczestnikdéw i organizacije
Realizacja strategii pozwoli:
Dla organizaciji:

* podniesc¢ jakos¢ prowadzonych dziatan,

* zwiekszy¢ profesjonalizacje kadry,

* rozwingé wspotprace miedzynarodows,

* wdrozy¢ innowacyjne rozwigzania edukacyjne.

Dla uczestnikow:

* zwiekszy¢ kompetencje obywatelskie i prawne,
* poprawi¢ kompetencje cyfrowe,

* zwiekszy¢ aktywnosc¢ spoteczna,

* poprawi¢ dostep do edukacji i informaciji.

Dla spotecznosci lokalnych:

* wzrost zaangazowania obywatelskiego mieszkancéw,
* wieksza aktywnos$c¢ seniorow,

* lepsze wigczenie osob z niepetnosprawnosciami,

* rozwoj lokalnego kapitatu spotecznego.

7. Monitoring i ewaluacja
Realizacja strategii bedzie monitorowana przez Zarzad organizacji oraz koordynatoréw projektéw.
Ocena postepdédw bedzie prowadzona poprzez:

* analize liczby zrealizowanych mobilnosci,

* ocene kompetenciji uczestnikdéw mobilnosci,

* badania satysfakcji uczestnikdéw dziatan edukacyjnych,
* analize wdrozonych rozwigzan i dobrych praktyk,

* coroczne przeglady realizacji strategii.

8. Podsumowanie

Strategia Umiedzynarodowienia i Rozwoju Kompetencji Instytutu Aktywizacji Regionéw na lata
2026-2030 stanowi dtugoterminowy plan wzmacniania jakosci edukacji dorostych poprzez rozwdj
kompetencji kadry, wspdtprace miedzynarodowag oraz wdrazanie innowacyjnych rozwigzan
edukacyjnych. Program Erasmus+ bedzie jednym z najwazniejszych narzedzi umozliwiajgcych
osiggniecie tych celdw i zwiekszenie wptywu organizacji na rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego.



